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ARGUMENT

Societatea actuala este supusa permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea de
educatie trebuie sd se poata adapta rapid acestora, sd le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din
unitatea de invatdmant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul de
dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasici,
tradifionald, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara constrangerii
si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii $i motivatii puternice, dictate de interesele legate de
propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitdtii procesului instructiv —educativ, in concordantd cu
noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitdfii nationale in
contextul globalizarii unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning).

In acest context, scoala noastrd urmareste si educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti
sa faca, a sti sa fie, a sti sa devina, practicand un invatamant cu un standard inalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sd-si conceapa politici proprii in toate
domeniile ce vizeazd educatia si instructia elevilor. In acest fel se confera acesteia rolul de principal factor de
decizie, asigurand participarea §i consultarea tuturor factorilor sociali interesa{i. Se estimeaza anumite schimbari
in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare;
asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a
acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reald si efectivd in functionarea si dezvoltarea serviciului
educational; asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitdtii privind furnizarea de servicii educationale;
dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare §i dezvoltare pentru comunitate), la
nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta si cererea pe piata muncii; integrarea sociala prin diferentiere
a absolventilor, in functie de competente si optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice)

Realizind proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate, isi construieste
identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii defmitorii care conduc la reusita unui
invatamant de calitate: baza materiala a scolii, calitatea profesionala si morala a celor care educd, structura
genetica a elevilor, mediul familial $i social, o directionare si structurare permanentd a invatamantului printr-o
legislatie bine racordata la realitatile si traditia invatamantului romanesc si in concordanta cu evolutia societatii pe
plan national $i realizarile invatamantului pe plan international.
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I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1. Elemente de identificare a unitatii scolare
TIPUL SCOLII: Scoala Gimnaziala Nr. 1 Oinacu cu personalitate juridica, 3 structuri arodate: Gradinita cu
program normal nr. 1 Oinacu, Gradinita cu program normal nr. 2 Branistea, Gradinita cu program normal nr. 3
Comasca
ADRESA SCOLII: comuna Oinacu, DC 94, nr. 52, judetul Giurgiu
TELEFON/FAX: 0246.23.91.49
EMAIL: scoala_oinacu@yahoo.com
Scoala cuprinde trei grupe combinate de invatamant prescolar cu 43 de prescolari, 5 clase de
fnvdtamant primar/ 90 elevi si 4 de gimnaziu, cu 82 elevi.
Cursurile se desfasoara in doud schimburi:
-schimbul I - invatamantul prescolar si cele 5 clase primare;
-schimbul II - 4 clase gimnaziale.

2. Localizarea geografica a scolii

Scoala Gimnaziala Nr.1 Oinacu este situatd in mediul rural, la 9 kilometri distantd de municipiul
Giurgiu, resedinta judefului cu acelasi nume. Este o institutie cheie in cadrul comunitadtii datoritd rolului
considerabil pe care il are in educatia copiilor cu scopul formarii unor cetateni responsabili, capabili sa se
integreze si sa se adapteze permanent dinamicii vietii sociale.

Comuna Qinacu are in subordine doua sate, iar Scoala Oinacu este singura unitate scolara, creata
prin comasarea celor trei institutii scolare existente pana in anul 2010. Transportul scolarilor se face cu
doua microbuze scolare: unul detinut de Scoala Gimnaziala Nr.1 Oinacu si al doilea detinut de Primaria
Oinacu.

3. Baza materiala a scolii

Localul scolii este alcatuit din doua corpuri de cladire in localitatea Oinacu si cate un corp de cladire in
localitatile Branistea si Comasca.

Scoala dispune de:

> un numar de 6 sali de clasd/grupa in care se invata in doud schimburi:
e schimbul I - invatamantul prescolar si cele 5 clase primare;
e schimbul II - 4 clase gimnaziale.
> sali cu destinatie speciala:
e cabinet de informatici— dotat cu calculatoare conectate in retea si la internet $i xerox;
> biblioteca;
> cabinet director si secretariat— dotate cu calculatoare, Xerox si imprimante;
> cancelarie pentru personalul didactic — dotata cu un calculator si imprimanta;
> o incapere pentru. arhiva,
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o camera pentru prograrnul "Lapte si corn" — dotata cu frigider;
o sald de sport;
7 grupuri sanitare;

Vv V. V V

teren de sport;
> magazie.

Elevii invata in conditii foarte bune. Scoala are centrala proprie, racordare la apa curenta (inclusiv la
gradinitele din Branistea si Cornasca), iluminat, sistem de supraveghere cu camere video, teren de sport.

Au fost achizitionate video-proiectoare pentru toate salile de clasa, pentru gradinite a fost
achizitionat mobilier modern, adaptat particularitatilor de varsta a ale prescolarilor, iar biblioteca a fost
dotata cu rafturi pentru cart;i.

In aceastd vard a fost renovatd complet Gradinita PN Nr. 3 Comasca - dotatd cu videoproiector,
centrald pe peleti.

4. Resurse umane
Personalul didactic - 22 de cadre didactice ale scolilor si gradinitelor

e  Ciclul preprimar — 3 cadre didactice titulare (1 cu gradul I, 2 cu definitivat)
e Ciclul primar — 5 invatatori ( 4 titulari si 1 titular pe viabilitate apostului, 3 cu gradul I, 1 cu gradul II, 1
definitiv)
« Ciclul gimnazial - 14 cadre didactice (4 titulari, 3 titulari in alte scoli angajati in regim PCO, 5
suplinitori calificati, 1 pensionar in regim PCO si 1 profesor asociat.
Personal didactic auxiliar:
e  Administrator financiar (1/2 norma);
e  Secretar ( 1/2 norma).
Personal nedidactic:
¢ | muncitor (1 norma) - sofer microbuz;
e | ingijitor (1 norma);
e 2 ingrijitori (1/2 norma).
Angajatii sunt dornici de obtinerea si sustinerea performantelor personale, preocupati de evolutia in
cariera. Exista o buna comunicare intre toti angajatii, munca in echipa dand rezultate foarte bune de fiecare data.

5. Resurse curriculare actuale

La inceputul anului scolar 2022-2023 am facut analiza procesului de invatdmant, plecand de la
rezultatele comparative pe cicluri de invatamant, rezultatele la olimpiade si  concursuri interjudetene,
rezultatele testelor de cunostinte si terminand cu rezultatele obtinute de elevii claselor a II-a, a IV-a, a
VI-a si a VIII-a la evaludrile nationale.
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Concluziile care s-au desprins subliniaza necesitatea accentuarii activitatii in cadrul comisiilor de
lucru, punandu-se accent pe utilizarea metodelor moderne de invatare si pe imbunatatirea starii
disciplinare a elevilor.

De asemenea, se impune o mai buna informare si implicare a parintilor in rezolvarea unor probleme educative
si materiale ale scolii. Dintre resursele curriculare folosite in procesul de invatamant din scoala noastra
mentionam:

- Legea educatiei nationale

- Statutul personalului didactic;

- R.O.F.U.LP.;

- Curriculum national

- Planul cadru si programele scolare;

- CD.S;

- Metodologie Evaluare Nationala si Admiterea in licee;

- Calendarul si Metodologia Miscarii personalului didactic;

- Metodologia acordarii gradatiei de merit;

- Legea calitatii in invatdmant;

- Noul sistem de evaluare al cadrelor didactice;

- Legea salarizarii irnitare a personalului din institutiile bugetare;

. Alte documente necesare bunului mers al scolii.

Curriculum-ul la decizia scolii, a permis individualizarea scolii prin crearea unei personalitati
proprii, prin oferta ei, cat si prin asigurarea parcursurilor individuale ale elevilor, potrivit intereselor si aptitudinilor
lor.

Posibilitatea optiunii este primul pas in cresterea autonomiei pedagogice a cadrului didactic,
acesta avand posibilitatea de a-si alcatui $i preda ,,propriul curs" (C.D.S.), de a decide in legatura cu manualul folosit la
clas-, instrumentele de evaluare, ordinea de transmitere a continuturilor..

6. Oferta educationala actuali:

Beneficiarul ofertei educationale este elevul. Ca urmare, oferta educationala (curriculara si extracurriculari)
este esentiala dar ea trebuie sustinuta printr-o alocare optima a resurselor umane si financiare si prin relatii consistente
cu comunitatea.

Pentru realizarea procesului de invatamant in vederea formarii personalitatii elevului si a idealului educational,
scoala noastra actioneaza in urmatoarele priviinte;
— insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale;
— formarea capacitatilor intelectuale si practice prin asimilarea de cunostinte umaniste, tehnice si estetice;

— asimilarea tehnicilor de munca intelectuala, necesare instruirii si autoinstruirii pe durata intregii vieti;
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— educarea in spiritul drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al dernnitatii si al tolerantei;
— Cultivarea sensibilitatii fatd de valorile moral - civice si estetice.
Consideram ca un bun cadru didactic care formeaza si dezvolta competente, creeaza si mentine motivatia elevilor
si satisfactia lor in legatura cu disciplina predata valoreaza mai mult decat orice echipament, oricat de sofisticat ar fi el.

7. Resurse materiale si financiare:

Activitatea se desfasoara in trei locatii, astfel: cate o grupa de invatamant prescolar in fiecare dintre satele
arondate si una in comuna, alaturi de invatamantul primar si gimnazial.
Scoala Gimnaziala. Nr. 1 Oinacu este compusa din doua corpuri de cladire, unul cu biblioteca, sala de gadinita si cea
de sport, iar celalalt cu patru sali de clasa, laborator de informatica, secretariat, biroul directorului, cancelarie si spatiu
pentru programul "Lapte si corn" .

Scoala este dotata cu material didactic procurat prin mijloace proprii, elevii au acces permanent la informatie
prin utilizarea calculatoarelor conectate la internet din laboratorul de informatica. Resursele financiare provin de la
Bugetul de stat si de la Comunitatea locala.

Cu resursele de la MEN si de la comunitatea locald am schimbat mobilierul din scoala, reusind sa cream
un climat bun pentru participarea la activitatile didactice.

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
Pentru ca o scoald sa-si poatad proiecta si realiza cat mai bine activitatea, este extrem de important sa

cunoasca grupurile de interese care acfioneaza in invatamant.

Echipa de cadre didactice a scolii, prin intreaga sa activitate, cautd sa cunoasca interesele si dorintele
elevilor si parintilor si in functie de acestea isi proiecteaza si realizeaza legatura cu comunitatea locala.

Colaboram foarte bine cu Biserica, cadrele medicale, Politia comunala, Caminul Cultural si Biblioteca
comunala.

Colabordm bine cu Primaria si speram ca din aceastd colaborare sd rezulte lucruri foarte bune care sa
imbunatateasca baza materiala a gcolii.

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala nr.1 Oinacu in anul scolar 2017/2018 scoate in
evidenta urmatoarele aspecte:

Puncte tari Puncte slabe

-Incurajarea  participarii  la invataméantul - Inexistenta unui cabinet psihopedagogic ;
obligatoriu; - Reticenta fata de schimbare a unor cadre
-Insertia tuturor absolventilor in ciclul urmator de | didactice;

invatamant; - Lipsa de legaturi cu ONG-urile;

-Numeroase activitati extrascolare  si -Insuficienta implicare a parintilor in
extracurriculare organizate in scoala si in afara ei; problemele scolii;

Com.Oinacu, jud.Giurgiu

Adresa: str. DC 94 nr.52

Tel/ Fax: 0246239149

Email: scoala_oinacu@yahoo.com



@ominy,

1 a0

SCOALA GIMNAZIALA
NR.1 /

ot

OINACU /
" GIURGW

“

;

-Derularea unor actiuni si programe menite sa
stimuleze capacitatile  creatoare ale
elevilor/prescolarilor;

-Preocuparea cadrelor didactice pentru pregatirea
continua prin grade
perfectionare in specialitate si pedagogie;

-Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat

didactice si cursurl de

si cu colectivul de cadre didactice/educatoare;
-Participarea cadrelor didactice la simpozioane si
conferinte internationale;

-Existenta
generala si de specialitate;

-Eliminarea abandonului scolar prin intemediul
proiectului PNRAS- al cérui benefiaciar suntem;

- Amenajarea grupelor de gradinita cu mobilier nou,
adaptat varstei copiilor;

- Intretinerea terenului de sport din incinta scolii
destinat activitatilor in aer liber de catre elevii scolii

soft-urilor educationale de cultura

noastre;

-Existenta laboratorului Informatica;

-Conexiune la INTERNET;

-Achizitionarea unor videoproiectoare pentru fiecare
sala de clasa;
-Existenta unor spatii de invatamant
corespunzatoare desfasurarii in conditii optime
(parchet, mobilier corespunzator, confort termic,
etc) a cursurilor/activitatilor prescolarilor;

-Buna colaborare cu reprezentantii Primariei Oinacu
si ai Politiei Oinacu;

-Existenta unor parinti care sprijind activitatile
scolii;

-Sprijinul acordat de adminstratia locala pentru
imbunatatirea bazei materiale;

-Cresterea puterii de decizie a scolii ca urmare a
descentralizarii;

- Lipsa manualelor la unele discipline;
-Existenta unor cadre didactice care nu
au colaborat foarte bine cu anumite colective

de elevi;
-Fluctuatia mare a suplinitorilor de la un an la
altul, ceea ce impiedica asigurarea

continuitatii la clasa ;

-Existenta unor elevi cu rezultate slabe la
invatatura si disciplina;

-Mijloacele de invatamant pe care scoala le
pune la dispozitia cadrelor didactice nu sunt
suficient exploatate;

-Parteneriate cu diverse institutii in vederea
organizarii activitatilor din saptamana "Scoala
altfel".
Com.Oinacu, jud.Giurgiu
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Oportunitati Amenintari

-Schimburile internationale de experienta

- Implicarea in proiecte scolare inter/nationale da
posibilitatea de a completa formarea elevilor prin
activitati pe placul si in interesul acestora;

-Scoala este bine plasata, cu acces la multe mijloace
de transport;

-Posibilitatea desfasurarii  orelor la diferite
discipline in cabinetul de informatica folosind

softul educational  sporeste eficienta si
atractivitatea activitatilor didactice;

-Reconversia cadrelor didactice cu posibilitatea
perfectionarii informatice, a urmarii cursurilor de
perfectionare in cadrul CCD;

-Disponibilitatea unor gradinite pentru schimburi de
experienta;

- Comunitatea locala (Primaria, Politia) manifesta
interes fata  de rezolvarea problemelor scolii.

- Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si

realizarea unor programe de dezvoltare
institutionata prin  accesarea unor programe
europene.

- Concurenta scolilor din mediul urban, aflate
la mica distanta-;

- Curriculum prea aglomerat raportat la
numarul de ore alocat fiecarei discipline;

- Conservatorismul didactic:

-Mass-media  si

folosirea excesivdi a

computerului sau telefonului de catre elevi;

-Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara
a copilului lor;

I11. MISIUNEA UNITATII SCOLARE
Fiind principalul furnizor de cultura si educatie din comunitate, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Oinacu are

misiunea de a promova o politica institutionala care asigura sanse egale tuturor copiilor indiferent de varsta,
origine, apartenenta etnica, religie si sex, de a oferi un mediu propice nu numai dezvoltarii personale a elevilor
dar si promovarii educatiei inter $i multiculturale.
Cadrele didactice, alaturi de parinti $i comunitatea locald au responsabilitatea de a-i orienta pe elevi sa-si
formeze abilitati si deprinderi de viata intr-o societate democratica, atat pentru pastrarea valorilor traditionale,

cat si pentru receptarea valorilor europene comune.

Declaratia de principii

Valorile promovate si principiile care conduc activitatea acestei institufii sunt:

Promovarea creativitatii i a inovatiei
Respect pentru fiecare dintre beneficiary
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e Valorificarea si valorizarea tuturor experientelor pozitive
o (alitate i profesionalism pentru toate serviciile oferite
e Eficientizarea atat in interior, cat si cu exteriorul
e C(Cresterea si consolidarea prestigiului institutiei
Raportarea la mediul extern si la comunitate
La nivel local, Scoala Oinacu are o claborare permanenta cu parintii si celelalte institutii care fsi
desfasoara activitatea pe raza comunei; in acest sens exista parteneriate incheiate cu Comitetul de parinti,

cu Primaria si Consiliul Local, cu dispensarul medical, cu Postul de politie, Biblioteca comunald si Caminul
Cultural.
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Acestea sunt prezente pe toate materialele si suporturile de comunicare ale institutiei: adrese, rapoarte,
adeverinte, pliante, afise etc.

IV. TINTE STRATEGICE

Argumentele pentru care au fost selectate reies pornind de la punctele tari si oportunitatile constatate la
diagnoza, dar urmarind $i compensarea slabiciunilor $i evitarea amenintarilor.

Alegerea acestor tinte si optiuni strategice are la baza misiunea scolii, nevoile de educatie si nevoile de
dezvoltare institutionala.

Misiunea asumatd va fi indeplinita prin urmatoarele finte majore:

1. ASIGURAREA CALITATII OFERTEI EDUCATIONALE A UNITATII SCOLARE
TERMEN: mediu
Optiuni strategice:
- Respectarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea trunchiului comun si a C.D.S.;
- Structurarea orarului scolii;
- Promovarea invatarii prin implicarea activa si prin experimentele stimulatoare;
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- Aplicarea programelor nationale de reforma, popularizarea legislatiei scolare in randul elevilor,
parintilor si al cadrelor didactice;

- Cresterea capacitatii de compatibilitate, ocupare si dezvoltare prin stimularea actiunilor creatoare si
inovatoare;

Stimularea cadrelor didactice cu rezultatele deosebite in activitatea profesionala;

Stimularea (auto)formarii si dezvoltarii profesionale prin programe de formare continud;

Consilierea in orientarea scolara a elevilor, avand ca suport inovatiile si aspiratiile lor;

- Cunoasterea mediului familial si a particularitatilor fiecarei familii.

2. CREAREA UNUI CLIMAT DE SIGURANTA FIZICA SI LIBERTATE SPIRITUALA PENTRU ELEVI
TERMEN: scurt

Optiuni strategice:
- Protectia tuturor elevilor cu masurile ce se impun sub aspectul legislatiei;
- Asigurarea pazei si sigurantei elevilor §i combaterea delincventei juvenile;
- Respectarea normelor de igiena personala in cadrul colectivelor de elevi, pentru a preveni aparitia unor
epidemii;
- Respectarea ROI si ROFUIP;
- Asigurarea unei culturi civice minimale, cultivarea unor relatii bazate pe colaborare §i respect reciproc
pentru toti elevii si folosirea drepturilor omului ca principiu de baza al relatiilor sociale.

3.CRESTEREA PRESTIGIULUI SCOLII IN COMUNITATEA LOCALA
TERMEN: lung
Optiuni strategice:
- Dezvoltarea unor programe pentru atragerea populatiei de varsta scolard si relansarea scolii in toate
dimensiunile ei;
- Popularizarea in toate mijloacele de informare a rezultatelor bune si foarte bune obtinute in activitatea
noastra;
- Realizarea unor proiecte educationale de parteneriat scolar cu alte unitafi scolare din tara si strainatate;
- Stabilirea unor relatii bazate pe colaborare si respect reciproc cu parintii $i comunitatea locala.

4. DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DE UTILIZARE A TIC; UTILIZAREA TIC CA INSTRUMENT DE
INVATARE
TERMEN: scurt
Optiuni strategice:
& Realizarea unor cursuri optionale adecvate cerintelor actuale;
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- Conlucrarea cu cadrele didactice din scoala care au atestate pentru calculatoare in vederea formarii la
elevi a deprinderilor de utilizare a calculatorului;

- Realizarea unor programe adecvate pentru folosirea calculatorului in predarea cunostintelor;

- Stabilirea unui orar adecvat pentru a se realiza lectii la toate clasele in cabinetul de informatica.

5. RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI LA NIVELUL SCOLII, IN PERSPECTIVA EGALIZARII
SANSELOR
TERMEN: mediu

Optiuni strategice:
- Informarea si formarea colectivului didactic privind reforma si descentralizarea invatamantului;
- Asigurarea consilierii generale si specifice pentru intreg personalul din subordine;
- Stabilirea unor relatii de respect si colaborare intre profesor-elev, elev-elev, profesor-parinte, director-
cadru didactic, cadru didactic — cadru didactic etc.
- Participarea la programe de formare continua in domeniul managementului educational si informarea la
zi in domeniu;
- Realizarea proiectarii manageriale pe baza analizei si diagnozei activitatii desfasurate in anul scolar
anterior;
- Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic si activ in conditiile
asumarii descentralizarii;
- Consilierea si facilitarea schimbului de informatii;
- Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala.

6. DOTAREA MATERIALA CORESPUNZATOARE A UNITATII SCOLARE

TERMEN: lung
Optiuni strategice:

- Contactarea, atragerea de sponsori, infiinfarea Asociatiei de parin{i care sd sus{ina financiar $i material
activitatea scolii;

7. FORMAREA RESURSELOR UMANE
TERMEN: mediu
Optiuni strategice:
- Organizarea de intalniri, sedinte cu caracter informativ, de analiza si de consultare cu personalul scolii;
- Promovarea ofertelor de formare continuda ale CCD si ale altor institutii abilitate, adresate cadrelor
didactice;
- Dezvoltarea de noi competente pentru activitati formale si non-formale;
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- Monitorizarea formarii continue prin programe si proiecte de dezvoltare a resurselor umane;

B Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare continua organizate de institutii abilitate;

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in domeniul proiectelor comunitare si europene;
- Asigurarea accesului scolii la programele de cooperare in educatie finantate din fonduri europene;

- Identificarea de parteneri pentru proiectele de cooperarea internationala;

- Consultanta si consiliere in vederea conceperii si elaboririi de proiecte de cooperare europeana.
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